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MENSAJE

Nos complace presentar nuestro Informe Anual 2015. Este ano dimos inicio al reto que nos planteamos a
fines de 2014: llevar a cabo los trabajos para la renovacion integral de la sede de PAPALOTE Chapultepec.

El arquitecto Victor Legorreta desarrolld un proyecto que permitiera atender a mas visitantes en mejores
condiciones. Un equipo multidisciplinario conformado por asesores en temas cientificos y educativos,
personal de PAPALOTE y la Consultora Chora Creative trabajo en el diseno de los nuevos contenidos.

Esta transformacion integral de PAPALOTE Chapultepec se sustenta en el principio fundador de nuestra
institucion: toco juego y aprendo.

2015 ha sido un ano retador, ya que la obra se ha llevado a cabo con el Museo operando. En todo
momento, cuidamos la integridad del visitante y brindamos una experiencia de calidad.

En abril iniciamos una ambiciosa campana de recaudaciéon de fondos, visitamos decenas de empresas
y fundaciones para invitarlos a volverse Padrinos de proyecto; muchas respondieron con generosidad
y entusiasmo.

Por otra parte, este ano también emprendimos el proceso para la futura construccion de un nuevo
PAPALOTE en la Ciudad de México. En junio, el Consejo Directivo, por conducto de la Asociacién Civil
de PAPALOTE MUSEO DEL NINO, convoco a un Concurso Nacional de Arquitectura para seleccionar
la mejor propuesta para una nueva sede de PAPALOTE MUSEO DEL NINO al oriente de la Ciudad de
México, en la Delegacion Iztapalapa.

Los grandes logros de este ano fueron posibles gracias al respaldo y apoyo de todos y cada uno de los
integrantes del Consejo Directivo, ala confianza de los proveedores y desde luego al trabajo y dedicacion
de los colaboradores de nuestra institucion.

En PAPALOTE seguiremos trabajando para sorprender con nuevas experiencias, despertar la cur|05|dad
y seguir siendo un espacio de convivencia de los ninos con sus padres y maestros.

Ing. Mauricio Amodio Herrera Dolores Beistegui
Presidente del Consejo Directivo Directora General




TRANSFORMACION INTEGRAL
DE PAPALOTE MUSEO DEL NINO

Desde el inicio de los trabajos para la transformacion de nuestra sede en
Chapultepec en noviembre del ano anterior, nos propusimos no cerrar un
solo dia el Museo al publico.

Por ello, 2015 planted grandes desafios a nuestros colaboradores:
Garantizarlaseguridad de los visitantes

Contar con una oferta de calidad

Reubicar los servicios al publico
Y no retrasar la obra

Gracias al trabajo que realizé todo el personal del Museo en condiciones
retadoras, logramos cumplir nuestros obijetivos y llegar al final del ano
con una disminucion controlada de los ingresos, de acuerdo con las
proyecciones financieras acordadas por el Consejo Directivo.

La conformacion de un equipo de Project Management encabezado
por el Director General Adjunto permitid respetar los tiempos de cierre
de los espacios y entregarlos a la constructora, asi como coordinar los
movimientos de las exhibiciones para tener siempre una oferta educativa
digna en las mejores condiciones posibles.

Al mismo tiempo, hemos trabajando sobre el disefo final de los Nuevos
Contenidos. A partir de octubre iniciamos la fase de fabricacién de las
exhibiciones, gracias al compromiso, dedicacion y esfuerzo cofidiano
de quienes integran la Direccion de Diseno y Comunicacion de
Experiencias que frabajaron de la mano con nuestro proveedor principal,
WELDON EXHIBITS.

La transformacion de PAPALOTE Chapultepec es un gran logro colectivo
de las Direcciones de Diseno y Comunicacion de Experiencias, Servicio al
POblico, Comercial, Operaciones, Desarrollo y Finanzas.

Seguiremos adelante para llegar a 2016

con un PAPALOTE totalmente RENOVADO.

— Christian Moire, Director General Adjunto



DISENOY
COMUNICACION
DE EXPERIENCIAS

Apesardetenerel 60% del Museo cerrado al publicoendistintas
fases con motivo de las obras de renovacion, mantuvimos la
oferta en diversos espacios y redisenamos un nuevo discurso
museografico y de contenidos con las exhibiciones que se
mantuvieron en piso.

Dimos seguimiento al desarrollo conceptual de las nuevas
experiencias que formaran parte del Museo renovado.

Como resultado de este trabajo, disenamos un total de 108
exhibiciones y se conservaron 13 exhibiciones iconicas de
PAPALOTE.



Con el fin de enriquecer |la experiencia de los visitantes, desarrollamos
un amplio programa de actividades interpretativas que iniciara a la par
del Museo renovado. Este proceso de trabajo comenzd con el diseno
de las actividades interpretativas para el Jardin México vivo. Tambien
apoyamos a la Direccion de Desarrollo con propuestas conceptuales
para atraer a patrocinadores diversos.

En cuanto al programa de Exposiciones Temporales, en el primer semestre
continuaron presentdndose Sensorium y Raro pero cierto.

En Semana Santa se inaugurd la exhibicidn Club cuidado de mascotas,
proyecto creado en alianza con la empresa Royal Canin para fomentar
la buena salud, adopcion y tenencia responsable de perros y gatos.

Para enriquecer la oferta de actividades de esta temporada contamos
también con el pabellon especial Construye tu imaginacion que estuvo
a cargo de Lego®.




K

En noviembre participamos en la XXIIl Semana Nacional de la Ciencia
en el Zocalo de la Ciudad de México con el proyecto Y se hizo la luz!
Se presentaron 13 exhibiciones con las que pudimos atender a 5,046
personas: 1,135 ninos y 3,911 adultos.

Por lo que toca al programa de vinculacion museo—-escuela, en mayo
realizamos con éxito el quinto Festival del Maestro, en colaboracion con
la Direccion Comercial.

Con el patrocinio de IBM, de septiembre a diciembre organizamos el
Taller Creativ@s, con el objetivo de motivar a los docentes a crear
estrategias de ensefanza - aprendizaje a partir del juego, el trabajo
colaborativo y con el enfoque STEAM (Science, Technology, Engineering,
Arts & Mathematics), para que los ninos se interesen por adentrarse
en estas disciplinas indispensables que les permiten contar con mas
herramientas para resolver problemas, y despertar en ellos vocaciones
en estas areas del conocimiento que requieren mas profesionales.

— Horacio Correq, Director de Diseno
y Comunicacion de Experiencias
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Dentro del Programa de Cuates, esta Direccidn coordind a lo largo del ano
el reclutamiento, seleccidn, capacitacion y gestion de 355 Cuates de servicio
social y 43 Cuates Voluntarios.

Impartimos
1,492 horas

de capacitacién -
g 4




Como parte del Programa de Evaluacion de la Experiencia del
Visitante (PEEV), por cuarto ano consecutivo tuvimos a nuestro
cargo el Sondeo Anual y el andlisis de los comentarios del publico.

17

En relacion con la evaluacion permanente de los proyectos, se implementaron las
evaluaciones formativas de las actividades interpretativas del Jardin México vivo.
De igual forma, desarrollamos una metodologia para aplicar una Evaluacion 360°
al personal de la Subdireccion de Comunicacion de Experiencias con el fin de
medir su nivel de desempeno y competencias.

En 2015, coordinamos 33 evaluaciones y entrevistamos a 1,755 visitantes.

Nos consolidamos como un museo que evalua de principio a fin
las actividades que presenta al publico.

Recibimos, *
transcribimos,

clasificamos y analizamos

11 ,257comentarios

que nos dejaron

9,748 personas.
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DESARROLLO

En 2015 se reforzo la estructura de la Direccion, para cumplir
con la gran responsabilidad de coordinar los esfuerzos de procuracion de
fondos, tanto los que provienen de patrocinios y donativos, como los que

se obtienen para nuestro programa permanente de compromiso social
PAPALOTE para TODOS.

En abril arrancamos con nuestra campana de recaudacion para el
desarrollo de nuevos Contenidos PAPALOTE jVuela mas alto!

Nuestro agradecimiento a las empresas y a las personas que hicieron
posible el éxito alcanzado este ano.

— Ximena Muioz, Directora de Desarrollo



Bimbo, S.A. de C.V.
Banco Nacional de México, S.A. (Banamex)

Bayer de México, S.A. de C.V.
Ganaderos Productores de Leche Pura, S.A.P.l. de C.V. (Alpura)
Propimex, S. de R.L. de C.V. (Coca-Cola FEMSA)

Nacional Monte de Piedad, |.A.P.
SC Johnson, S. deR.L. de C.V.
Familia PAPALOTE

Fondo Unido, I.A.P.
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CAMPANA DE CAPITAL

EMPRESAS

Este ano obtuvimos los primeros donativos para el
Proyecto de Transformacion por parte de nuestros Padrinos.

PAPALOTE empez06 una Transformacion Integral con el objetivo de
seqguir siendo un espacio Unico, donde el aprendizaje y la diversion se
conjugan para que los ninos y sus familias vivan una experiencia que

iLes agradecemos su confianza y apoyo!

los motive a aprender mas sobre si mismos y sobre su mundo. Bimbo, S.A. de C.V.
e loararlo, i os I Comara d i do o Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Conacyt.
dlrt) F09rario, IMiIamps 1 -.ampanq ge FReaveeicion o Tondos Ganaderos Productores de Leche Pura, S.A.P.l. de C.V. (Alpura).
PAPALOTE jVuela mas alto! con una meta de $659 mdp. . )
en la que empresas, sociedad civil y Gobierno se dlian para Noticieros de Grupo Televisa

contribuir a la educacion. Dixon Comercializadora, S.A. de C.V.

Grupo Baysa, S.A. de C.V.

Aproximadamente el 60% de la meta de la Campana de recaudacion oy
POblico en general.

de fondos fue garantizado a través de la asignacion de recursos por
parte del Gobierno del Distrito Federal, para apoyar la restauracion
arquitectdnica y las actualizaciones del edificio, y el diseio y paisajismo
del jardin al aire libre. 26



El entusiasmo y compromiso caracterizé al Comité Organizador Integrado
por 17 mamas.
Agradecemos su valioso trabajo que permitio lograr la venta de todos los boletos.

UNA
N CH

Esmeralda Cabeza de Vaca Olga Micha
Celia Daniel Ruth Ovseyevitz
Andrea de la Garza Karla Pérez
Jessica Devlin Dafna Puzkar
Pixie Devlin Federica Ruiz

Clarissa Garcia Ana Schjetnan
kA Lilia Henaine Cristina Téllez
Brenda Jaet Alejandra Vazquez
I 6 E Iveth Lagos

El primer evento de la Campana PAPALOTE jVuela mas alto!
fue promovido por un grupo de muijeres lideres que trabajaron
durante 3 meses para convocar a cientos de familias que como
ellas, estan convencidas de que PAPALOTE tiene que permanecer
por muchos anos mas debido a su impacto educativo y a la
integracion familiar que fomenta.

Una noche en PAPALOTE, se celebr6 el 17 de enero y contd con
la asistencia de 1,500 personas.




Los invitados disfrutaron deliciosos alimentos y botanas gracias a nuestros

patrocinadores: Chilim Balam, Grupo Bimbo y Nutrisa. GRACIAS A TODAS LAS FAMILIAS QUE COMPRARON
SUS BOLETOS Y ASISTIERON AL EVENTO.

Foto-life patrocind las fotos tomadas durante la noche.
Este evento no hubiera sido posible sin la participacidon de Sweet AD que
encabeza Zarina Rivera, el profesionalismo de Jeronimo Gaxiola y el apoyo

de Taco Inn.

Arbﬂl ) ; =€

\ Fuente de vida

29
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AGRADECIMIENTO
A PATROCINADORES
Y DONANTES

Nada grande se ha hecho en el mundo

sin una gran pasion.
Friedrich Hegel (1770-1831)

PAPALOTE MUSEO DEL NINO CHAPULTEPEC

reconoce a empresas privadas, instituciones publicas y familias, cuyo
compromiso y responsabilidad social hicieron posible que miles de nifos,

ninas, maestros y familias convivieran en este maravilloso espacio de aprendizaie.

iAgradecemos a todos por ayudar a
PAPALOTE a VOLAR MAS ALTO!

Patrocinadores y Donantes Chapultepec

Donativos y Patrocinios de $1,000,000 a $4,900,000 pesos

ADO y Empresas Coordinadas, S.A. de C.V.
Banco Nacional de México, S.A. (Banamex)
Deloitte México

Donativos y Patrocinios de $500,000 a $999,000 pesos

Bimbo, S.A. de C.V.

Bio-Pappel Products, S.A. de C.V.

CEMOC Servicios Especializados, S.A. de C.V. (Cementos
Moctezuma)

Lego México, S.A. de C.V.

Royal Canin México, S.A. de C.V.

Donativos y Patrocinios hasta $500,000 pesos

Dixon Comercializadora, S.A. de C.V.

IBM de México Comercializacion y Servicios, S. de R.L. de C.V.
McGraw-Hill Interamericana Editores, S. A. DE C. V.

Sociedad Mexicana para la Divulgacion de la Ciencia y la Técnicaq,
A.C., SOMEDICyT

UBS Americas Inc.

Vinter Marketing, S.A. de C.V.




iMuchas

a nhuestros
patrocinadores

y donantes!

Donativos en especie y medios

Clear Channel México

Grupo Editorial Simjor, S.A. de C.V.

Grupo IMU

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa, ILCE

JCDecaux

MVS

Noticieros de Grupo Televisa

Editorial Mexicana de Publicaciones, S.A. de C.V.
Editorial Vuelta, S.A. de C.V.

EM Graficos, S.A. de C.V.

Fundacion Kio, A.C.

Grupo Especializado FMP, S.A. de C.V.

Juan Carlos Ortega Riva Palacio

Lego México, S.A. de C.V.

Lourdes Garay Medina

Maria Fernanda Tapia Canovi

Patrocinadores y Donantes Cuernavaca

PAPALOTE MUSEO DEL NINO Cuernavaca es un proyecto
en el que Costco de México contribuye con un inmueble
de mas de tres mil metros cuadrados y los recursos
financieros para su operacion anual, mientras que
PAPALOTE MUSEO DEL NINO es responsable de su
contenido educativo, desarrollo y operacion.

Hasta $100,000 pesos

Conurbados Comunicacion, S.C.

Grupo Editorial Tlahuica, S.A de C.V.

Propimex, S. de R.L. de C.V. (Coca-Cola Femsal







“A pesar de gue no sabiamos que el Museo estd
cerrado en muchas exhibiciones, el personal
desde la entrada fue extremadamente amable
y propositivo en todo momento.

Gracias a su excelente trato nos animamos
a quedarnos. Gracias”

Monica Terroba.

“Tenia 12 anos de no venir y a pesar de estar
en construccion me he divertido muchisimo”
Ma. Fer Ixchel Gonzalez R.
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COMERCIAL

Ademas de comunicar la oferta de PAPALOTE a través
de acciones publicitarias y con presencia en medios
para atraer a mas visitantes, la Direccion Comercial
tiene a su cargo el canal de ventas para grupos
escolares, la promocion de activaciones y eventos
privados, y la administracién de la Tienda PAPALOTE
y la Dulceria.

Es el area del Museo que selecciona los contenidos
para la ADO Megapantalla IMAX y el domodigital
Banamex.

Como en anos anteriores, participamos con la
Direccidon de Diseno y Comunicacion de Experiencias
en el Festival del Dia del Nino, con la entrega de 1,412
cupones de regalo y recibimos a 336 profesores en

el 5° Festival del Maestro.

— Rubeén Piza, Director Comercial

39



En 2015, mas de 500 000* personas visitaron PAPALOTE MUSEO DEL NINO.

286 notas en prensa, que  {
equivalen a
en promocion no pagada.

59

anuUNCIos
en periddicos.

2,743 espacios en

publicidad exterior.

Mas de 960 mil visitantes
consultaron la oferta de PAPALOTE

was de 10 mil sp ots a través de nuestro Sitio Web.

en medios electronicos.

420,000

9

You

1'878,866

reproducciones

5.08% de nuestros visitantes

compraron en linea sus boletos.

Lanzamos nuestra cuenta en la red
social Instagram,
con un total de

7,063 sequidores.

77,040

57.3% 23%

mas que
en 2014

mas respecto
al ano anterior.

4]

* Incluye personas con boleto pagado y del Programa PAPALOTE para TODOS, promociones, >
cortesias a maestros, cortesias de Atencion al visitante y membresias.

Campanas publicitarias internas

con inversion en redes sociales:
Festival del Dia del Nino, Festival del Maestro,
Cuates y Cuates Voluntarios, Taller Creativ@s,

Concurso Nacional de Arquitectura
PAPALOTE MUSEO DEL NINO/ IZTAPALAPA

Campanas con los lanzamientos

de temporada:
Semana Santa, verano, diciembre.

42



ADo

MEGAPANTA'. A

439,446
visitantes

disfrutaron de la

ADO Megapantalla IMAX

Continuamos exhibiendo

])DE REGRESO A CASA

Y se estrenaron:

43
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Asistencia total a PAPALOTE MUSEO DEL NINO en 2015:
542,717* visitantes.
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* Incluye personas con boleto pagado, del Programa PAPALOTE para TODOS,

promociones, cortesias a maestros, de Atencion al visitante y membresias.
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De enero a diciembre de 2015, ingresaron solo al Museo 419,837* visitantes.
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* Incluye personas con boleto pagado, del Programa PAPALOTE para TODOS,
promociones, cortesias a maestros, de Atencion al visitante, a prensa y
Relaciones PUblicas, membresias, cambios de horarios y cupones.



De enero a diciembre de 2015, 439,446 personas* disfrutaron los

contenidos de la ADO Megapantalla IMAX

31
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* Incluye personas con boleto pagado, del Programa PAPALOTE para TODOS,
promociones, cortesias a maestros, de Atencion al visitante, a prensa y
Relaciones PUblicas, membresias, cambios de horarios y cupones.

ADo

MEGAPaNTALLA

IMAX
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Durante 2015, ingresaron 256,004* personas al domodigital Banamex, que
debido a los trabajos de transformacion del Museo, estuvo cerrado del 7 de
enero al 27 de marzo.
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domodigitaleBanamex

* Incluye personas con boleto pagado, del Programa PAPALOTE para TODOS,
promociones, cortesias a maestros, de Atencion al visitante, a prensa y
Relaciones Publicas, membresias, cambios de horarios y cupones.




OPERACIONES

Los colaboradores de esta Direccion tenemos la responsabilidad de dar
mantenimiento a las instalaciones del Museo y conservar las exhibiciones
en 6ptimas condiciones de operacion.

2015 fue un ano especial, ya que con motivo de la Transformaciéon de
PAPALOTE ajustamos nuestro programa de trabajo para llevar a cabo los
movimientos requeridos por la obra y realizar diversos desmontajes asi
como la reubicacion y retiro de exhibiciones.

El sistema que desarrollamos el ano pasado, nos permitio llevar un control
puntual y atender oportunamente los reportes de fallas en las exhibiciones,
contar con métricas de servicio y ha sido de gran ayuda para administrar las
piezas de repuesto.

Implementamos un programa de automatizacion para controlar
remotamente las proyecciones del domodigital Banamex, que nos permite
atender inmediatamente cualquier eventualidad.

— Francisco Sevilla, Director de Operaciones

S5
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PAPALOTE MUSEO DEL NINO

EN CUERNAVACA

57

El 18 de diciembre de este aiio, PAPALOTE MUSEO DEL NINO

EN CUERNAVACA cumplid su 7° Aniversario, refrendando con ello

la alianza de Costco de México con la Asociacion Civil Museo
Interactivo Infantil, que nos permite continuar ofreciendo a los ninos
de esta ciudad y de los municipios cercanos las mejores experiencias
de aprendizaije a través del juego.

o

gracias
COSTCco

=——=WHOLESALE
por hacer posible

Papalote Museo del Nino

en Cuernavaca




A lo largo del ano, presentamos cinco exposiciones temporales y
tres nuevas exhibiciones permanentes.
EXPOSICIONES TEMPORALES

Sensorium, un reto a tus sentidos

33,085 visitantes

En el marco de la conmemoracion del 25 Aniversario Club cuidado de mascotas
de los Derechos de los Ninos, se exhibio sobre las rejas Club Royal Canin

y el “deck” (puente de entrada al Museo), una serie de S

fotografias de Isabel Muinoz, con el apoyo de UNICEF cuidado:

y Alas y Raices/Conaculta. Mascotas

iY se hizo la luz! fue creada por PAPALOTE MUSEO DEL NINO
en colaboraciéon con el CONACYT, para conmemorar el Aio
Internacional de la Luz.
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NUEVAS EXPOSICIONES PERMANENTES

Instalamos los juegos montables

HR " " .
En el acceso principal del Museo colocamos . Izar pnnapqlmenie para
el "Hidréfono", fuente musical. visitas escolares, fiestas y eventos.
Los visitantes activan con sus movimientos
corporales el sistema sonoro y de riego
gue mantiene vivas las plantas.

El proyecto "Haciendo amigos"
se realizo6 en colaboracion con el DoSeum,
nuevo Museo de los Ninos en San Antonio, Texas.

Es una divertida oportunidad para que los nifos
de Texas y Morelos se comuniqguen en tiempo real
mediante movimientos corporales, gestos y sefas.
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Continuamos con nuestro programa de beneficio social
PAPALOTE para TODOS, dirigido a un importante nOmero
de personas en situacion de pobreza y vulnerabilidad social,
para brindarles la oportunidad de visitar el Museo y vivir

la experiencia PAPALOTE.

La poblacion beneficiada en 2015 fue de 36,680 ninos y ninas
provenientes de instituciones como el Consejo Nacional de
Fomento Educativo, CONAFE Morelos, Regidurias de Educacion
de los 19 municipios con un nivel mayor de marginacion,

dependencias del DIF Estatal y Organizaciones ho Gubernamentales, ONG's.
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El programa PAPALOTE y tu colonia, que inicid como piloto en 2014,
continud llevandose a cabo en 2015 con mucho éxito.

Ofrecemos un espacio de convivencia y didlogo a nifos y jévenes

procedentes de las colonias con altos indices de riesgo de violencia

y delincuencia, principalmente de las que forman parte de los poligonos
identificados por el Programa Nacional de Prevencion del Delito PRONAPRED:
en Cuernavaca y municipios de; Yautepec, Xochitepec, Temixco y Tepoztlan.

Este ano, participaron 182 ninos y jovenes; cada uno recibidé 30 horas
de atencion en 5 talleres vespertinos con diferentes artistas.

La calificadora Filantrofilia evalud positivamente - - Saa e =
el impacto social de los dos o ' "
programas que forman
PAPALOTE para Todos en
PAPALOTE MUSEO DEL NINO
EN CUERNAVACA.




VINCULACION MUSEO-ESCUELA PROGRAMA DE CUATES

En 2015 se llevd a cabo el Festival de Maestro Celebramos la 10° generacion de Cuates. A lo largo de los 7 afos
por primera vez en PAPALOTE MUSEO DEL NINO CUERNAVACA. de vida de PAPALOTE MUSEO DEL NINO CUERNAVACA los mas
Del 19 al 21 de mayo, participaron mas de 410 maestros. de 900 estudiantes que a través de este programa realizan

su servicio social, han sido piezas clave para enriquecer
la experiencia de nuestros visitantes.

En colaboracion con la Subdireccion de Comunicacion

de Experiencias de )
se realizan capacitaciones iniciales y continuas con un total

de 314 horas y 2,759 horas de supervision en piso.

— Marcia Larios, Directora de PAPALOTE CUERNAVACA
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Afluencia de visitantes 2014-2015

SEGMENTO 2014 PPTO 2015 REAL2015 REALYVs {2
PPTO Vs 2014
Taquillas 50,321 51,990 54,342 5% 8%
Grupos 12,509 13,400 15,454 15% 24%
PAPALOTE 2014 PPTO2015 REAL  REALVs  REAL
PARA PPTO Vs 2014
TODOS
Apoyo Costco 36,784 34,585 35,875 4% -2%
Apoyo empresas 805 2,415 805 -67% 0%

PAPALOTE y tu colonia




PAPALOTE MUSEO DEL NINO
EN IZTAPALAPA

El Gobierno del Distrito Federal manifestd interés en crear una nueva
infraestructura educativay cultural de alto impacto para los ninos y familias
de la Delegacion lztapalapa, que sea un detonante para el desarrollo
integral de la zona oriente de la Ciudad de México.

Por su parte, PAPALOTE MUSEO DEL NINO desea vincularse con los
habitantes de la Delegacion lztapalapa, y ser un actor que contribuya al
fortalecimiento del tejido social de la demarcacion.

Con el fin de identificar a un arquitecto o grupo de arquitectos que
presentaran un anteproyecto para esa nueva sede, el Consejo Directivo
de Papalote Museo del Nino, por conducto de su Asociacidn Civil, convoco
a un Concurso Nacional de Arquitectura que se desarrolld en dos etapas.

En la primera etapa, 170 concursantes entregaron una propuesta
de ideas conceptuales.

En la segunda etapa, el Jurado, integrado por el ingeniero Mauricio Amodio,

la sefora Dolores Beistegui y los arquitectos Miquel Adria, Ernesto Betancourt,
Fernanda Canales, Victor Legorreta y Benjamin Romano selecciond

a siete despachos finalistas.
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Después de debatir sobre las siete propuestas, el viernes 20 de
noviembre de 2015, el Jurado, otorgd el segundo y tercer lugar a los
despachos AMBROSI | ETCHEGARAY y TAX Taller de Arquitectura.
Alberto Kalach / Taller Juan Palomar Arquitectos respectivamente.

Por unanimidad acordd asignar el Primer Lugar del Concurso
Nacional de Arquitectura Papalote Museo del Nino/Iztapalapa

al equipo formado por el despacho con sede en Barcelona MX_
S| architectural studio y el despacho S P R B | Arquitectos de
Guadalajara, México. Asociados: Laura Sanchez Penichet, Carlos
Rodriguez Bernal, Mara Partida, Héctor Mendoza y Boris Bezan.
Colaboradores: Ricardo Valdivia, Lidia Najera, Claudia Bucio,
Olga Bombac y Oscar Espinosa Servin.

Bajo el lema “Hagamos ciudad”, el proyecto ganador abre el Museo
al espacio publico, generando una superficie continua entre la plaza
y la planta baja del nuevo edificio que borre fronteras de espacios
interiores y exteriores, y que fomente conexiones visuales y fisicas
con la comunidad de la zona. El sello caracteristico de su trabajo

es la relacion arquitectura-paisaje, asi como el diseno técnico de
soluciones de bajo consumo energético.

El Museo se construird en un area de 19 mil metros cuadrados de
terreno en el marco del Proyecto del Centro de Transferencia Modal,
CETRAM “Constitucion de 1917 de la linea 8 del Metro.




Desmontamos la velaria del Patio de
la Chimenea para dar paso a los trabajos
de la nueva zona exterior




Distribuimos 12 mil historietas y los visitantes escribieron cartas a
Malala, como parte de la iniciativa promovida por la Secretaria de
Educacidn del Distrito Federal para que venga a México Malala
Yousafzai, ganadora del Premio Nobel de la Paz 2014.

Retiramos tempora Imente

los murales de

Jorge Rello y el vitral
“El Universo”,

y protegimos la Maquina s

de Energia y /

el Arbol Ramon.



Para incrementar la oferta
del museo durante Semana
Santa reubicamos exhibiciones
vy desarrollamos una propuesta
para acondicionar el
estacionamiento con actividades.




Durante abril, PAPALOTE MUSEO DEL NINO
se sumo a la iniciativa mundial
“Light it up Blue”
con motivo de la conmemoracion
del Dia Mundial de la Concientizacion
sobre el Autismo.
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| el Museo como parte
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Para celebrar el
elegimos t
Compra Inteligen
porque el lema de est

Como parte de nuestro
programa de extension
académica, organizamos
el Taller de Formacion para

la Certificacion en T
Interpretacion del Programa
de la National Association

of Interpretation,
de los Estados Unidos.

\ \/;L,,,,Gq

#DIAMUSEOS2015 #MUSEUMDAY
#CIUDADDELOSMUSEOS #JUNTOSHACEMOSCULTURA

#ADICTOSALACIUDAD
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Cuatro colaboradores del equipo asistieron a la Maker Faire
en San Francisco, California, para conocer las experiencias de ofros

<

g Masin  GED  dua  ever H

museos Yy los proyectos innovadores que desarrollan y
gue se vinculan con la nueva propuesta de contenidos de PAPALOTE.
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A mediados de junio, NoS Vimos
afectados por el cierre de la
vialidad principal por las obras
de mejoramiento del
Bosque de Chapultepec.

El nuevo Jardin de Grupos Escolares




auguramos la exposicion
jA jugar! dedicada
a promover los juegos
V juguetes tradicionales.

Participamos en el Verano Teleton,
ofreciendo talleres en tres CRIT s de |la Ciudad

de México i el Estado de México con el oioio
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Por quinto ano consecutivo, fuimos sede del
El Museo de Arte Popular nos invito XXVI Festival Internacional de Narracion Oral

a participar en la exposicion
Zoologia en el Arte Mexicano
con el préstamo de mas de 200 piezas
de la coleccion de juguetes de PAPALOTE.
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Durante el periodo
vacacional de verano
habilitamos
un area para pequenos.

Complementamos la oferta de alimentos con “food trucks”.
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strocinio d
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Taller de estrategias didacticas ~

Con el objetivo de conocer experiencias
v buenas practicas de museos de todo
el continente, personal de |la Direccion
de Diseno y Comunicacion de
Experiencias asistio al
Encuentro de profesionales
de museos de América
El Museo Reimaginado,
en Buenos Aires. Fue organizado por la
American Alliance of Museums y
la Fundacion TyPA
(Teoria y Practica de las Artes).

septiembre}




Empez0d a funcionar
el Edificio de Servicios
en donde se ubican
la Direccion de Operaciones,
bodegas y talleres.
Tiene un andén de carga y

descarga con acceso a la
avenida Constituyentes
y se comunicard con el Museo
por medio de corredores y
rampas, para permitir un facil SR | .
fransporte inferno de insumos [-ijq,‘; Al T

[ = =
e o gl B F

y materiales.




En la primera etapa del Concurso,
se recibieron 855 trabajos.

Los parficipantes entregaron sus
propuestas de ideas conceptuales
en las instalaciones de
PAPALOTE Chapultepec.




99

Inauguramos la exposicion temporal
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bre

noviem

Disenamos nuestra

tradicional Ofrenda de Muertos
con el apoyo de los
Cuates Voluntarios.

El tema fue la transformacion y
el ciclo de vida de las cosas a
proposito del proceso de
renovacion del Museo.

marco de la XXIl Semana Nacional
 |a Ciencia y la Tecnologia que cada

1no organiza el CONACYyT, presentamos

en el Zocalo de la Ciudad de México
la exposicion ;Y se hizo la luz!
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En el nuevo Salon de Usos Multiples
reubicamos exhibiciones con el fin de mantener
una oferta atractiva con motivo

Iniciamos el Proyecto
ABC PAPALOTE
para disenar una
nueva estrategia de
comunicacion con los

maestros a fravés de una
plataforma digital y
nuevas guias educativas.
Esta iniciativa se realizé con
el patrocinio de
McGraw Hill.

PA PA LOTE

104



Nuestro Nacimiento de este afio fue una ' — En colaboracion con LEGO,”
instalacion artistica dedicada a las estrellas.
Contamos con el apoyo de los Cuates Voluntarios
para su produccion y montaje.




iConcluimos 2015 con el 60% de la
obra terminada!
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ESTADOS FINANCIEROS
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Museo Interactivo Infantil, A.C.

Estados de actividades
Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2015y 2014
(En pesos)
2015 2014
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NO RESTRINGIDO:
Ingresos:
Admisiones generales 78,028,546 $ 95,200,192
Donativos y patrocinios 18,308,038 17,550,590
Concesidn del estacionamiento 20,000,000 —
Venta de inmuebles 13,090,530 —
Tienda 7,087,731 10,112,707
Concesiones 4,914,861 5,086,357
Even’rqs 1,912,497 3,358,574
Dulceria 3,851,609 3,120,417
Otros 3,569,641 4,209,613
Intereses ganados 227,793 181,501
Total de ingresos 150,991,246 $ 138,819,951
Egresos:
Sueldos y prestaciones 67,476,318 $ 71,491,048
Gastos operativos 21,358,435 27,492,477
Mantenimiento 13,228,704 12,692,442
Costo de venta de inmuebles 16,430,782 —
Impuestos 9,441,314 10,936,329
Reduccidn de impuestos locales (9,064,032) (10,515,049)
Publicidad y propaganda 7,571,316 9,680,003
Costo de ventas tienda 4,176,620 5,821,175
Regalias y rentas Imax 5,838,657 5,250,848
Costo de ventas de dulceria 1,872,546 1,208,215
Gastos de transformacion 8,509,354 1,354,245
Otros 4,514,062 5,164,818
Intereses a cargo 242,597 254,969
Pérdida cambiaria 179,807 107,921
Total de egresos 151,776,480 $ 140,939,441
Exceso de egresos sobre ingresos (785,234 (2,119,490)
Depreciacion 13,057,990 19,003,930
Disminucion en el patrimonio no restringido (13,843,224) (21,123,420)
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Museo Interactivo Infantil, A.C.

Cambios en el patrimonio temporalmente restringido:

2015 2014
Ingresos:
Patrocinio Cuernavaca $ 16,730,670 $ 15,062,613
Exhibiciones temporales — 484,500
Patrocinio de exhibiciones permanentes — 2,240,000
Fondo patrimonial 1,750,000 2,000,000
Campana de recaudacion de donativos 26,389,097 —
Total de ingresos $ 44,869,767 $ 19,787,113
Egresos:
Patrocinio Cuernavaca 15,436,296 16,475,497
Exhibiciones temporales — 2,014,033
Campana de recaudacion de donativos 402,771 —
Total de egresos $ 15,839,067 $ 18,489,530
Aumento en el patrimonio temporalmente restringido 29,030,700 1,297,583
Aumento (disminucién) en el patrimonio 15,187,475 (19,825,837)
Mas:
Patrimonio al inicio del ano 209,646,030 229,447,867
Patrimonio al final del afio $ 224,833,505 $ 209,646,030

* Estados Financieros auditados por Deloitte México como donativo a PAPALOTE MUSEO DEL NINO.
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